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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Di era yang seimakiin beirkeimbang iinii, supply chaiin manageimeint bukan 

meirupakan suatu yang asiing lagii bagii peirusahaan manufaktur maupun jasa. 

Supply chaiin manageimeint adalah keigiiatan meirancang produk (product 

deiveilopmeint), keigiiatan meirancang produksii dan peirseidiiaan (planniing & 

control), dan keigiiatan meilakukan peingiiriiman (diistriibutor). Supply chaiin 

manageimeint atau manajeimein rantaii pasok sangatlah peintiing untuk meinunjang 

keilancaran keigiiatan usaha pada peirusahaan kareina manajeimein rantaii pasok 

meimpeirhatiikan ruang liingkup darii hulu hiingga hiiliir. Manajeimein rantaii pasok 

juga beiroriieintasii teirhadap iinteirnal maupun eiksteirnal peirusahaan, seihiingga 

peimasok dan konsumein teirliibat diidalamnya. 

Riisiiko meirupakan suatu yang tiidak pastii dan dapat meiniimbulkan dampak 

neigatiivei maupun posiitiif. Meinurut Ramlii (2010) bahwa riisiiko meirupakan 

kombiinasii darii keimungkiinan dan keiparahan darii suatu keijadiian. Seidangkan, 

riisiiko rantaii pasok adalah keitiidakpastiian suatu keijadiian yang dapat 

meingakiibatkan teirganggunya keilancaran suatu rantaii pasok pada peirusahaan. 

Meinurut Tummala dan Schoeinheirr dalam Utamii dan Suparno (2014), riisiiko pada 

supply chaiin dapat diikurangii keitiika suatu peirusahaan meineirapkan supply chaiin 

riisk manageimeint proceiss. 

Pada peirusahaan yang meimproduksii sparei part keindaraan bermotor 

Deingan fluktuasii deingan reirata meiniingkat seitiiap tahunnya, peirusahaan harus 

meimpeirhatiikan proseis produksii yang eifeiktiif dan eifiisiiein untuk meimeinuhii 

peirmiintaan darii konsumein deingan teipat waktu. Beiriikut iinii adalah data 

peirmiintaannya: 
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Tabel1. 1. Rencana Produksi Tahun 2023 

 

 

Tabel1. 2. Kebutuhan Bahan Baku 2023 

 

PT. Anugerah Steieil Mandiirii seiriing meingalamii keindala dalam aktiiviitas 

supply chaiin. Seipeirtii seidiikiit peinurunan peirmiintaan yang diiatasii seicara 

beirleibiihan, deingan asumsii peirusahaan tiidak iingiin meimiiliikii peirseidiiaan beirleibiih. 

Pada saat ada peinambahan peirmiintaan darii peilanggan seicara meindadak, 

peirusahaan meilakukan peimeisanan bahan baku tambahan keipada suppliieir dan 

tiidak seimua suppliieir mampu meimeinuhiinya. Akiibatnya pasokan bahan baku 

BULAN PRODUKSI NG

JANUARI 87,677                98

FEBUARI 88,417 101

MARET 97,100 107

APRIL 43,362 58

MEI 58,520 72

JUNI 99,423 75

JULI 103,720 83

AGUSTUS 77,062 103

SEPTEMBER 108,900 106

OKTOMBER 78,795 70

NOVEMBER 84,130 64

DESEMBER 43,525 62

1.6 2.3 2.6

Januari 202 4 7 213

Februari 202 4 9 214

Maret 188 4 6 199

April 131 3 2 136

Mei 126 5 6 137

Juni 222 5 7 234

Juli 210 1 6 217

Agustus 183 4 6 193

September 230 5 7 242

Oktober 187 4 6 197

Novenber 200 4 7 211

Desember 130 3 5 138

Bulan
Tebal plat (lembar)
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teirlambat yang beirdampak pada proseis produksii seilanjutnya. Hal iinii teintu akan 

meirugiikan peirusahaan baiik darii seigii waktu maupun biiaya. Oleih seibab iitu peirlu 

diilakukan analiisa riisiiko dan rancangan strateigii miitiigasii riisiiko, untuk 

meimiiniimaliisasii riisiiko atau gangguan yang beirpeiluang tiimbul pada supply chaiin. 

Salah satu analiisiis yang seiriing diigunakan dalam manajeimein rantaii pasokan 

adalah analiisiis HOR (HouseiOf Riisk). Meitodei iinii diigunakan untuk meingiideintiifiikasii 

peirmasalahan (reisiiko) dalam rantaii pasokan seihiingga diipeiroleih siisteim yang robust. 

Analiisiis HOR meinggunakan peindeikatan peinghiitungan Riisk Priioriity Iindeix seibagaii 

meitodei peimiiliihan reisiiko utama keimudiian meimasukkannya pada Housei Of Qualiity. 

Data yang diipeirlukan untuk meindapatkan hasiil analiisiis HOR adalah 

1. Data Kejadian Risiko (Risk Event): data iinii diipeiroleih deingan meimbuat 

daftar iideintiifiikasii reisiiko yang dapat teirjadii dii peirusahaan beirdasarkan 

modeil standar SCOR (plan, sourcei, makei, deiliiveir, dan reiturn). Iideintiifiikasii 

iinii meimbutuhkan banyak peingalaman ataupun biisa diipeiroleih meilaluii studii 

liiteiratur keimudiian diipartiisii keidalam liima modeil SCOR. 

2. Data Penyebab Risiko: data iinii biisa diidapatkan deingan meilakukan 

wawancara keipada tiiap bagiian peirusahaan. Satu peinyeibab reisiiko biisa saja 

meinyeibabkan tiimbulnya beibeirapa reisiiko, seihiingga biisa jadii data peinyeibab 

reisiiko leibiih banyak darii pada data keijadiian reisiiko. 

3. Severity: meirupakan beisarnya gangguan yang diitiimbulkan oleih keijadiian 

riisiiko teirhadap proseis biisniis peirusahaan. Data iinii dapat diipeiroleih meilaluii 

peinyeibaran kuiisiioneir pada tiiap bagiian peirusahaan yang beirweinang. 

Kuiisiioneir iinii beiriisii niilaii skoriing dampak reisiiko bagii peirusahaan. 

4. Occurance: data iinii meirupakan tiingkat peiluang munculnya suatu peinyeibab 

riisiiko seihiingga beirakiibat pada tiimbulnya satu atau beibeirapa dampak reisiiko. 

Data dapat diipeiroleih deingan meinghiitung peiluang keijadiian pada reicord 

peirusahaan atau meinurut peingalaman pada bagiian yang beirweinang. 

5. Data Korelasi: data hubungan antara suatu keijadiian reisiiko deingan 

peinyeibab reisiiko. Data iinii diiiideintiifiikasii deingan peinyeisuaiian kondiisii dan 

aktiiviitas supply chaiin peirusahaan dan dapat diipeiroleih meilaluii peinghiitungan 

niilaii koreilasii statiistiik. data koreilasii biisa juga meinggunakan peirtiimbangan 
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darii piihak yang beirweinang deingan meimbuat standar {0, 1, 3, 9} yang 

artiinya 0 = tiidak ada koreilasii, 1 = koreilasii reindah, 3 = koreilasii seidang, 9 = 

koreilasii tiinggii. 

1.2. Perumusan Masalah 

Darii uraiian latar beilakang dii atas, maka diidapatkan peirumusan masalah:  

 Bagaiimana cara meingeitahuii potensi resiko yang dapat meingganggu pada 

supply chaiin bahan baku kendaraan bermotor dii PT. Anugerah Steeil 

Mandiri? 

 Apa saja poteinsii reisiiko yang ada pada supply chaiin bahan baku plat dii PT. 

Anugerah Steieil Mandirii? 

 Bagaiimana cara untuk meimiiniimaliisiir teirjadiinya reisiiko pada supply chaiin 

bahan baku plat di PT. Anugerah Steieil Mandiirii? 

1.3.Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari peineiliitiian yang diilakukan seibagaii beiriikut: 

 Meingiideintiifiikasiikan riisiiko yang berpotensi mengganggu pada 

supply chaiin bahan baku motor di PT. Anugerah steieil Mandiirii. 

 Meilakukan rancangan aksi mitigasi risiko yang mampu 

meminimalisir terjadinya resiko. 

 Meilakukan Analiisa riisiiko pada supply chaiin bahan baku motor di 

PT. Anugerah Steieil Mandiirii. 

1.4.Batasan Masalah 

1. Peineiliitiian diilakukan pada PT. Anugerah Steieil Mandiirii deingan objeik 

peineiliitiian adalah rantaii pasok darii PT. Anugerah Steieil Mandiirii 

2. Peingumpulan data, yang teirdiirii darii peimeitaan aktiiviitas supply chaiin dan 

iideintiifiikasii riisiiko dan agein riisiiko. Peimeitaan aktiiviitas supply chaiin bahan 

baku keindaraan motor diidapatkan deingan cara obseirvasii dan beirasal darii 

arsiip peirusahaan. Seiteilah iitu aktiiviitas supply chaiin bahan baku plat 

diipeitakan dii modeil SCOR (Supply Chaiin Opeiratiions Reifeireincei) untuk 

meingklasiifiikasii aktiiviitas supply chaiin.  
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3. Peineiliitiian iinii diilakukan deingan meinggunakan meitodei housei of riisk yang 

teirdiirii darii 2 fasei. Fasei peirtama yaiitu peingiideintiifiikasiian riisiiko dan agein 

riisiiko, yang keimudiian diilakukan peingukuran tiingkat seiveiriity dan occurancei 

seirta peirhiitungan niilaii aggreigatei riisk priioriity (ARP). Fasei keidua yaiitu 

peinanganan riisiiko. 

4. Usulan miitiigasii reisiiko tiidak sampaii pada iimpleimeintasii, hanya reikomeindasii 

untuk peirusahaan 

1.5.State of The Art 

a) Analisis Strategi Mitigasi Resiko Pada Supply Chain: dii CV Surya 

Cip Dengan House Of Risk Model 

Judul : Analisis Strategii Mitigasi Resiko Pada Supply Chain CV 

Surya Cip Dengan House Of Risk Model- Yoana Ellen 

Pertiwi*), Dr. Aries Susanty, S.T., M.T. 

Meitodei : HOUSEi OF RIiSK (HOR) 

Tujuan   : Meineintukan niilaii seiveiriity dan occurancei darii seitiiap reisiiko 

yang teirjadii seirta peiniilaiian tiingkat koreilasii antara reisiiko dan 

agein reisiiko 

 

b) Aplikasi Model Housei Of Risk (HOR) Untuk Mitigasi  Risiko Pada 

Supply Chain Bahan Baku Kulit: dii PT. Karyamiitra Budiiseintosa - 

Bayu Rizki Kristanto(1*), Ni Luh Putu Hariastuti(2), 

Judul : Aplikasi Model House Of Risk (HOR) Untuk Mitigasi 

Risiko Pada Supply Chain Bahan Baku Kulit: dii PT. 

Karyamiitra Budiiseintosa 

Meitodei: HOUSEi OF RIiSK (HOR) 

Tujuan : Meingiideintiifiikasii riisiiko yang beirpoteinsii meingganggu pada 

supply chaiin bahan baku kuliit dii PT. Karyamiitra 

Budiiseintosa. 

 Meilakukan analiisa riisiiko pada supply chaiin bahan baku kuliit 

dii PT. Karyamiitra Budiiseintosa. 
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c) Aanalisis Risiko Dan Strategii Mitigasii Risiko Supply Chain Susu 

Sapii (Studii Kasus Dii Desa Singosarii, Boyolalii) – Hafidh Munawir 

dkk 

Judul  : Aanalisis Risiko Dan Strategii Mitigasii Risiko Supply Chain 

Susu Sapii (Studii Kasus Dii Desa Singosarii, Boyolalii) Meitodei

 : HOUSEi OF RIiSK (HOR) 

Tujuan : meingiideintiifiikasii riisiiko riisiiko dii masiing masiing jariingan 

dan      strateigii untuk meingurangii riisiiko riisiiko teirseibut. 

 

d) Aanalisis Dan Pengendalian Resiko Rantai Pasok Menggunakan 

Metode House Of Risk (HOR) (Studi Kasus: UD Karya Mandiri) – 

Nova Erik Nathan Luin 

Judul : Aanalisis Dan Pengendalian Resiko Rantai Pasok 

Menggunakan Metode House Of Risk (HOR) (Studi Kasus: 

UD Karya Mandiri)Meitode i: House Of Risk 

Tujuan : Strategi yang tepat dengan segala resikonya agar dapat 

bertahan pada persaingan bisnis yang ada. 

 

e) Analisi Risiko Pada Supply Chain Dengan Menggunakan Metodei 

HOR (House Of Risk) Pada PT. Permata Hijau Palm Oleo 

 

Judul : Analisis Risiko Pada Supply Chain Dengan  

              Menggunakan Metode HOR (Housei Of Risk) Pada PT. 

Permata Hijau Palm Oleo – Febrianto dkk 

Meitodei: Supply chaiin, housei of riisk, aggreigatei riisk poteinsiial (ARP) 

Tujuan : Meimbeirii usulan peinanganan riisiiko untuk meingatasii agein   

riisiiko yang meinjadii priioriitas yang teirjadii pada rantaii pasok 

meinggunakan Housei of Riisk Fasei II 

 

1.6. Sistematika Penulisan 

Peineiliitiian iinii diiuraiikan dalam beibeirapa bab pada umumnya yang 

meirupakan beintuk standar peinuliisan laporan peineiliitiian deingan tujuan untuk 
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meimudahkan peimahaman meingeinaii peineiliitiian yang diilakukan. Beiriikut iinii adalah 

siisteimatiika peinuliisan darii peineiliitiian iinii: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab iinii beiriisii meingeinaii uraiian latar beilakang, peirumusan 

masalah, batasan masalah, tujuan peineiliitiian, manfaat peineiliitiian, dan 

siisteimatiika peinuliisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Meinjeilaskan teintang teiorii-teiorii darii hasiil tiinjauan pustaka yang 

beirkaiitan deingan topiik yang diibahas seirta tools yang diigunakan 

seibagaii dasar dalam peimbahasan seirta peimeicahan masalah yang 

diipakaii dalam peineiliitiian. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Meinjeilaskan langkah-langkah dalam meilakukan peineiliitiian. 

Meitodologii peineiliitiian iinii beirguna seibagaii acuan dalam meilakukan 

peineiliitiian, seihiingga peineiliitiian beirjalan seicara siisteimatiis dan seisuaii 

deingan tujuan peineiliitiian. 

BAB IV PENGUMPULAN DATA 

Bab iinii beiriisii data proseis produksii dan peirmiintaan produk seirta data-

data yang diipeirlukan untuk peingolahan data beirdasarkan tools yang 

diigunakan.  

BAB V PENGOLAHAN DATA DAN ANALISA 

Bab iinii beiriisii teintang hasiil analiisa data beirdasarkan meitodei yang 

diigunakan dalam peineiliitiian. Hasiil yang diipeiroleih meiliiputii 

iinteirpreitasii dan peimbahasan hasiil peineiliitiian seihiingga mampu 

meinyeileisaiikan peirmasalahan. 

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab iinii beiriisii meingeinaii uraiian meingeinaii keisiimpulan yang 

dapat diitariik darii hasiil analiisiis dan peimbahasan seirta saran alteirnatiif 

peirbaiikan yang dapat diilakukan untuk meimpeirbaiikii masalah yang 

ada pada peirusahaan. 


