
BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.Latar Belakang 

Di i zaman yang seimaki in beirkeimbang i ini i, supply chai in manageimeint 

bukan meirupakan suatu yang asi ing lagi i bagi i peirusahaan manufaktur maupun 

jasa. Supply chai in manageimeint adalah keigi iatan meirancang produk (product 

deiveilopmeint), keigi iatan meirancang produksi i dan peirseidi iaan (planni ing & 

control), dan keigi iatan meilakukan peingi iri iman (di istri ibutor). Supply chai in 

manageimeint atau manajeimein rantai i pasok sangatlah peinti ing untuk meinunjang 

keilancaran keigi iatan usaha pada peirusahaan kareina manajeimein rantai i pasok 

meimpeirhati ikam ruang li ingkup dari i hulu hi ingga hi iliir. Manajeimein rantai i pasok 

juga beirori ieintasi i teirhadap i inteirnal maupun eiksteirnal peirusahaan, seihi ingga 

peimasok dan konsumein teirli ibat di idalamnya. 

Riisi iko meirupan suatu yang tiidak pasti i dan dapat meini imbulkan dampak 

neigati ivei maupun posi iti if. Meinurut Ramli i (2010) bahwa ri isi iko meirupakan 

kombi inasi i dari i keimungki inan dan keiparahn dari i suatu keijadi ian. Seidangkan, 

ri isi iko rantai i pasok adalah keiti idakpasti ian suatu keijadi ian yang dapat 

meingaki ibatkan teirganggunya keilancaran suatu rantai i pasok pada peirusahaan. 

Meinurut Tummala dan Schoeinheirr dalam Utami i dan Suparno (2014), ri isi iko pada 

supply chai in dapat di ikurangi i keiti ika suatu peirusahaan meineirapkan supply chai in 

ri isk manageimeint proceiss. 

Pada peirusahaan yang meimproduksi i sparei part keindaraan roda Deingan 

fluktuasi i deimand reirata meini ingkat seiti iap tahunnya, peirusahaan harus 

meimpeirhati ikan proseis produksi i yang eifeikti if dan eifi isi iein untuk meimeinuhi i 

peirmi intaan dari i konsumein deingan teipat waktu. Beiri ikut i inii adalah data 

peirmi intaannya: 

 

 



 

 

Tabel1. 1. Rencana Produksi Tahun 2022 

 

 

Tabel1. 2. Kebutuhan Bahan Baku 2022 

 

PT. Safta Steieil Mandi iri i seiri ing meingalami i keindala dalam akti ivi itas supply 

chai in. Seipeirti i seidi iki it peinurunan peirmi intaan yang di iatasi i seicara beirleibi ihan, 

deingan asumsi i peirusahaan ti idak i ingi in meimi ili ikii peirseidi iaan beirleibi ih. Pada saat 

ada peinambahan peirmi intaan dari i peilanggan seicara meindadak, peirusahaan 

BULAN PRODUKSI NG

JANIARI 87,677                98

FEBUARI 88,417 101

MARET 97,100 107

APRIL 43,362 58

MEI 58,520 72

JUNI 99,423 75

JULI 103,720 83

AGUSTUS 77,062 103

SEPTEMBER 108,900 106

OKTOMBER 78,795 70

NOVEMBER 84,130 64

DESEMBER 43,525 62

1.6 2.3 2.6

Januari 202 4 7 213

Februari 202 4 9 214

Maret 188 4 6 199

April 131 3 2 136

Mei 126 5 6 137

Juni 222 5 7 234

Juli 210 1 6 217

Agustus 183 4 6 193

September 230 5 7 242

Oktober 187 4 6 197

Novenber 200 4 7 211

Desember 130 3 5 138

Bulan
Tebal plat (lembar)



meilakukan peimeisanan bahan baku tambahan keipada suppli ieir dan ti idak seimua 

suppli ieir mampu meimeinuhi inya. Aki ibatnya pasokan bahan baku teirlambat yang 

beirdampak pada proseis produksi i seilanjutnya. Hal i ini i teintu akan meirugi ikan 

peirusahaan bai ik dari i seigi i waktu maupun bi iaya. Oleih seibab i itu peirlu di ilakukan 

anali isa ri isi iko dan rancangan strateigi i mi itiigasi i ri isi iko, untuk meimi ini imali isasi i ri isi iko 

atau gangguan yang beirpeiluang ti imbul pada supply chai in. 

Salah satu anali isi is yang seiri ing di igunakan dalam manajeimein rantai i pasokan 

adalah anali isi is HOR (HouseiOf Ri isk). Meitodei i ini i di igunakan untuk meingi ideinti ifi ikasii 

peirmasalahan (reisi iko) dalam rantai i pasokan seihi ingga di ipeiroleih si isteim yang robust. 

Anali isi is HOR meinggunakan peindeikatan peinghi itungan Ri isk Priiori ity Iindeix seibagai i 

meitodei peimi ili ihan reisi iko utama keimudi ian meimasukkannya pada Housei Of Quali ity. 

Data yang di ipeirlukan untuk meindapatkan hasi il anali isi is HOR adalah 

1. Data Kejadian Risiko (Risk Event): data i ini i di ipeiroleih deingan meimbuat 

daftar i ideinti ifi ikasi i reisi iko yang dapat teirjadi i di i peirusahaan beirdasarkan 

modeil standar SCOR (plan, sourcei, makei, deili iveir, dan reiturn). Iideinti ifi ikasi i 

i ini i meimbutuhkan banyak peingalaman ataupun bi isa di ipeiroleih meilalui i studi i 

li iteiratur keimudi ian di iparti isi i keidalam li ima modeil SCOR. 

2. Data Penyebab Risiko: data i ini i bi isa di idapatkan deingan meilakukan 

wawancara keipada ti iap bagi ian peirusahaan. Satu peinyeibab reisi iko bi isa saja 

meinyeibabkan ti imbulnya beibeirapa reisi iko, seihi ingga bi isa jadi i data peinyeibab 

reisi iko leibi ih banyak dari i pada data keijadi ian reisi iko. 

3. Severity: meirupakan beisarnya gangguan yang di iti imbulkan oleih keijadi ian 

ri isi iko teirhadap proseis bi isni is peirusahaan. Data i ini i dapat di ipeiroleih meilalui i 

peinyeibaran kui isi ioneir pada ti iap bagi ian peirusahaan yang beirweinang. 

Kui isi ioneir i ini i beiri isi i ni ilai i skori ing dampak reisi iko bagi i peirusahaan. 

4. Occurance: data i ini i meirupakan ti ingkat peiluang munculnya suatu peinyeibab 

ri isi iko seihi ingga beiraki ibat pada ti imbulnya satu atau beibeirapa dampak reisi iko. 

Data dapat di ipeiroleih deingan meinghi itung peiluang keijadi ian pada reicord 

peirusahaan atau meinurut peingalaman pada bagi ian yang beirweinang. 

5. Data Korelasi: data hubungan antara suatu keijadi ian reisi iko deingan 

peinyeibab reisi iko. Data i ini i diii ideinti ifi ikasi i deingan peinyeisuai ian kondi isi i dan 



akti ivi itas supply chai in peirusahaan dan dapat di ipeiroleih meilalui i peinghi itungan 

ni ilai i koreilasi i stati isti ik. data koreilasi i bi isa juga meinggunakan peirti imbangan 

dari i pi ihak yang beirweinang deingan meimbuat standar {0, 1, 3, 9} yang 

arti inya 0 = ti idak ada koreilasi i, 1 = koreilasi i reindah, 3 = koreilasi i seidang, 9 = 

koreilasi i ti inggi i. 

1.2. Perumusan Masalah 

Dari i urai ian latar beilakang di i atas, maka di idapatkan peirumusan masalah :  

❖ Bagai imana cara meingeitahui i poteinsi i reisi iko yang dapat meingganggu pada 

supply chai in bahan baku keindaraan roda dua di i PT. Safta Steieil Mandi iri i? 

❖ Apa saja poteinsi i reisi iko yang ada pada supply chai in bahan baku plat di i PT. 

Safta Steieil Mandi iri i? 

❖ Bagai imana cara untuk meimi ini imali isiir teirjadi inya reisi iko pada supply chai in 

bahan baku plat di i PT. Safta Steieil Mandi iri i? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 
 

Adapun tujuan dari i peineili itiian yang di ilakukan seibagai i beiri ikut: 

❖ Meingi ideinti ifi ikasi ikan ri isi iko yangbeirpoteinsi i meingganggu pada supply 

chai in bahan baku roda dua di i PT. Safta steieil Mandi iri i. 

❖ Meilakukan rancangan aksi i miiti igasi i riisi iko yang mampu meimi iniimali isi ir 

teirjadi inya reisi iko. 

❖ Meilakukan Anali isa ri isi iko pada supply chai in bahan baku roda dua di i PT. 

Safta Steieil Mandi iri i. 

 

1.4. Batasan Masalah 
 

1. Peineili iti ian diilakukan pada PT. Safta Steieil Mandi iri i deingan objeik peineili iti ian 

adalah rantai i pasok dari i PT. Safta Steieil Mandi iri i 

2. Peingumpulan data, yang teirdi iri i dari i peimeitaan akti iviitas supply chai in dan 

i ideinti ifi ikasi i ri isiiko dan agein ri isi iko. Peimeitaan akti ivi itas supply chaiin bahan 



baku keindaraan roda dua di idapatkan deingan cara obseirvasi i dan beirasal dari i 

arsi ip peirusahaan. Seiteilah i itu akti ivi itas supply chai in bahan baku plat 

di ipeitakan di i modeil SCOR (Supply Chai in Opeirati ions Reifeireincei) untuk 

meingklasi ifi ikasi i akti ivi itas supply chai in.  

3. Peineili iti ian iini i di ilakukan deingan meinggunakan meitodei housei of ri isk  yang 

teirdi iri i dari i 2 fasei. Fasei peirtama yai itu peingi ideinti ifi ikasi ian ri isi iko dan agein 

ri isi iko, yang keimudi ian di ilakukan peingukuran ti ingkat seiveiri ity dan occurance i 

seirta peirhi itungan ni ilai i aggreigatei ri isk pri iori ity (ARP). Fasei keidua yai itu 

peinanganan ri isi iko. 

4. Usulan mi iti igasi i reisi iko ti idak sampai i pada i impleimeintasi i, hanya reikomeindasii 

untuk peirusahaan 

 

1.5. State of The Art 
 

a) ANALIiSIiS STRATEiGIi MIiTIiGASIi REiSIiKO PADA SUPPLY 

CHAIiN: di i CV SURYA CIiP DEiNGAN HOUSEi OF RIiSK MODEiL 

Judul : ANALIiSIiS STRATEiGIi MIiTIiGASIi RE iSIiKO PADA 

SUPPLY CHAIiN CV SURYA CIiP DEiNGAN HOUSEi OF 

RIiSK MODEiL- Yoana Ellen Pertiwi*), Dr. Aries Susanty, S.T., 

M.T. 

Meitodei : HOUSEi OF RIiSK (HOR) 

Tujuan   : Meineintukan ni ilai i seiveiri ity dan occurancei dari i seiti iap reisi iko 

yang teirjadi i seirta peini ilai ian ti ingkat koreilasi i antara reisi iko dan 

agein reisi iko 

 

b) APLIiKASIi MODEiL HOUSEi OF RIiSK (HOR) UNTUK 

MIiTIiGASIi RIiSIiKO PADA SUPPLY CHAIiN BAHAN BAKU 

KULIiT: di i PT. Karyami itra Budi iseintosa - Bayu Rizki Kristanto(1*), Ni 

Luh Putu Hariastuti(2), 

Judul : APLIiKASIi MODEiL HOUSEi OF RIiSK (HOR) UNTUK 

MIiTIiGASIi RIiSIiKO PADA SUPPLY CHAIiN BAHAN 

BAKU KULIiT: di i PT. Karyami itra Budi iseintosa 



Meitodei: HOUSEi OF RIiSK (HOR) 

Tujuan : Meingi ideinti ifi ikasi i ri isi iko yang beirpoteinsi i meingganggu pada 

supply chai in bahan baku kuli it di i PT. Karyami itra 

Budiiseintosa. 

 Meilakukan anali isa ri isi iko pada supply chai in bahan baku kuli it 

di i PT. Karyami itra Budi iseintosa. 

 

c) ANALIiSIiS RIiSIiKO DAN STRATEiGIi MIiTIiGASIi RIiSIiKO 

SUPLLY CHAIiN SUSU SAPIi (STUDIi KASUS DIi DEiSA 

SIiNGOSARIi, BOYOLALIi) – Hafidh Munawir dkk 

Judul  : ANALIiSIiS RIiSIiKO DAN STRATEiGIi MIiTIiGASIi 

RIiSIiKO SUPLLY CHAIiN SUSU SAPIi (STUDIi KASUS DIi 

DEiSA SIiNGOSARIi, BOYOLALIi) 

Meitodei : HOUSEi OF RIiSK (HOR) 

Tujuan : meingiideinti ifi ikasi i riisi iko ri isi iko dii masi ing masi ing jariingan 

dan      strateigi i untuk meingurangi i ri isi iko ri isi iko teirseibut. 

 

d) ANALISIS DAN PENGENDALIAN RESIKO RANTAI PASOK 

MENGGUNAKAN METODE HOUSE OF RISK (HOR) (Studi 

Kasus: UD KARYA MANDIRI) – Nova Erik Nathan Luin 

Judul : ANALISIS DAN PENGENDALIAN RESIKO RANTAI 

PASOK  MENGGUNAKAN METODE HOUSE OF RISK 

(HOR) (Studi Kasus: UD KARYA MANDIRI) 

Meitode i: House Of Risk 

Tujuan : Strategi yang tepat dengan segala resikonya agar dapat 

bertahan pada persaingan bisnis yang ada. 

 

e) ANALIiSIiS RIiSIiKO PADA SUPPLY CHAIiN DEiNGAN 

MEiNGGUNAKAN MEiTODEi HOR (HOUSEi OF RIiSK) PADA 

PT. PEiRMATA HIiJAU PALM OLEiO 

 

Judul : ANALIiSIiS RIiSIiKO PADA SUPPLY CHAIiN DEiNGAN  



              MEiNGGUNAKAN MEiTODEi HOR (HOUSEi OF RIiSK) 

PADA PT. PEiRMATA HIiJAU PALM OLE iO – Febrianto 

dkk 

Meitodei: Supply chai in, housei of ri isk, aggreigatei ri isk poteinsi ial (ARP) 

Tujuan : Meimbeiri i usulan peinanganan ri isi iko untuk meingatasi i agein   

ri isi iko yang meinjadi i pri iori itas yang teirjadi i pada rantai i pasok 

meinggunakan Housei of Riisk Fasei II 

 

 

1.6.  Sistematika Penulisan 

 

Peineili iti ian i inii di iurai ikan dalam beibeirapa bab pada umumnya yang 

meirupakan beintuk standar peinuli isan laporan peineili iti ian deingan tujuan untuk 

meimudahkan peimahaman meingeinai i peineili iti ian yang di ilakukan. Beiri ikut iini i adalah 

si isteimati ika peinuli isan dari i peineili iti ian i ini i: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab i ini i beiri isi i meingeinai i urai ian latar beilakang, peirumusan 

masalah, batasan masalah, tujuan peineili iti ian, manfaat peineili iti ian, dan 

si isteimati ika peinuli isan. 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Meinjeilaskan teintang teiori i-teiori i dari i hasi il ti injauan pustaka yang 

beirkai itan deingan topi ik yang di ibahas seirta tools yang di igunakan 

seibagai i dasar dalam peimbahasan seirta peimeicahan masalah yang 

di ipakai i dalam peineili iti ian. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Meinjeilaskan langkah-langkah dalam meilakukan peineili iti ian. 

Meitodologi i peineili iti ian i ini i beirguna seibagai i acuan dalam meilakukan 

peineili iti ian, seihi ingga peineili itiian beirjalan seicara si isteimati is dan seisuai i 

deingan tujuan peineili iti ian. 



 

 

BAB IV PENGUMPULAN DATA 

Bab i ini i beiri isi i data proseis produksi i dan peirmi intaan produk seirta data-

data yang di ipeirlukan untuk peingolahan data beirdasarkan tools yang 

di igunakan.  

BAB V PENGOLAHAN DATA DAN ANALISA 

Bab i ini i beiri isi i teintang hasi il anali isa data beirdasarkan meitodei yang 

di igunakan dalam peineili itiian. Hasi il yang di ipeiroleih meili iputii 

i inteirpreitasi i dan peimbahasan hasi il peineili iti ian seihi ingga mampu 

meinyeileisai ikan peirmasalahan. 

BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab i ini i beiri isi i meingeinai i urai ian meingeinai i keisi impulan yang 

dapat di itari ik dari i hasi il anali isi is dan peimbahasan seirta saran alteirnati if 

peirbai ikan yang dapat di ilakukan untuk meimpeirbai iki i masalah yang 

ada pada peirusahaan. 

 


